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Die Redaktion denkt in den Formulierungen ihrer Texte die
geschlechtliche Vielfalt mit und bemiiht sich um Gendersensibilitat.
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mitgestalten und als Plattform nutzen
Das Fachmagazin flir Kinder- und Jugendarbeit ist ein fach- und trager-
libergreifendes Medium der Jugendhilfe, das tiber aktuelle Entwicklungen,
Tendenzen und Querschnittsthemen der Jugendhilfe in Sachsen informiert.
Schwerpunkt ist hierbei die Kinder- und Jugendarbeit in Sachsen.
Akteur*innen aus der Jugendhilfe Sachsen und andere Interessierte sind
aufgerufen, den durch das Einreichen von Beitragen, den Beitritt
zur Redaktionsgruppe oder als Themenpat*innen mitzugestalten. Wenden
Sie sich bei Interesse gern an die hauptamtliche CORAX-Redaktion:
redaktion@corax-magazin.de.
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(Studiennachweis erforderlich). Das Formular fiir Abo-Bestellungen finden
Sie auf der Website www.corax-magazin.de. Abonnent*innen teilen
bitte der Redaktion (redaktion@corax-magazin.de) Anderungen von
Adressdaten, des Studierendenstatus oder von Ansprechpartner*innen
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Lobbyarbeit ist in der Kinder- und Ju-
gendarbeit langst keine ferne Idee mehr.
Viele Fachkrafte, Trager und Zusam-
menschliisse im Feld haben ihren Wert
erkannt, frithere Missverstandnisse und
manche naive Abwehr gegeniiber dem
Begriff sind weithin {berwunden. Zu
deutlich haben die vergangenen Jahre
gezeigt, dass fachliche Qualitdt allein
noch keine politische Wirksamkeit ga-
rantiert. Kirzungswellen, schwierige
Haushaltsverhandlungen und gesell-
schaftliche wie politische Verschie-
bungen haben die Notwendigkeit von
Interessenvertretung vielmehr noch ein-
mal geschdrft. Deshalb geht es in dieser
Ausgabe des Corax nicht um einen blo-
Ren erneuten Aufruf zum Handeln. Es
geht darum, innezuhalten, Erfahrungen
zu teilen, zu reflektieren und voneinan-
der zu lernen: Was hat funktioniert? Wo
lagen Stolpersteine? Und wie verandert
sich Lobbyarbeit, wenn sich auch ihre
Rahmenbedingungen verdndern?

Das Titelthema ist dafiir folgerichtig
aufgebaut. Mit zwei einleitenden Beitra-
gen holen Vaupel und Lindner zundchst
jene ab, die neu im Feld sind oder ihr ei-
genes Verstandnis von Lobbyarbeit noch
einmal scharfen wollen. Vaupel fiihrt in
Bedeutung, Begriffe und Herausforde-
rungen ein und steckt damit den fach-
lichen Rahmen ab. Lindner beschreibt
Lobbyarbeit sodann als tastende Ver-
suche auf diinnem Eis und macht da-
mit deutlich, dass Interessenvertretung
selten geradlinig verlduft, sondern sich
zwischen Anspruch, Unsicherheit und
politischer Praxis bewegt.

Darauf aufbauend richtet das Heft den
Blick auf Lobbyarbeit von Tragern,
Biindnissen und Fachkrdften auf unter-
schiedlichen Ebenen. Es schaut auf das
Zusammenspiel von Bund, Land und
Kommune und damit auf jene politischen
Ebenen, auf denen sich Unterstiitzung

ebenso organisieren ldsst wie Behinde-
rungen erfahrbar werden. Der Beitrag zu
themenspezifischen Fachstellen ergdnzt
diese Perspektive um spezialisierte For-
men fachlicher Interessenvertretung.
Anschlieend kommen Erfahrungen
aus den Kiirzungsdebatten in den sdch-
sischen Grof3stadten hinzu — also kon-
krete Auseinandersetzungen, in denen
sich zeigt, wie mithsam, konflikthaft und
zugleich lernintensiv Lobbyarbeit im
Ernstfall sein kann. Hier wird sichtbar,
dass Interessenvertretung kein Zusatz
zum eigentlichen Geschdft der Jugend-
arbeit ist, sondern vielerorts zur Bedin-
gung geworden ist, um dieses Geschdft
tiberhaupt weiter flihren zu kénnen.

Mit Wendt verschiebt sich die Perspek-
tive zu Lobbyarbeit fiir — und damit zu
einer der entscheidenden Fragen des
Heftes: Fiir wen wird eigentlich Lobbyar-
beit gemacht? Die Antwort kann nicht al-
lein in der Stabilisierung von Tragern und
Strukturen liegen, so notwendig diese ist.
Im Kern geht es um die Adressat*innen
der Kinder- und Jugendarbeit selbst, um
junge Menschen, ihre Rechte, ihre Inte-
ressen und ihre Zukunftschancen. Der
Beitrag zu Politik und Verwaltung, der
nach den Erwartungen und Wiinschen
des Gegeniibers fragt, scharft diesen Zu-
sammenhang zusdtzlich: Erfolgreiche
Lobbyarbeit braucht nicht nur Haltung
und Beharrlichkeit, sondern auch das
Verstehen institutioneller Logiken.

Im letzten Teil 6ffnet sich das Thema
in Richtung Lobbyarbeit mit — also zu
Formaten, Wegen und Orten, an denen
Interessenvertretung gemeinsam wei-
tergedacht werden kann. Winter und
Borchert betrachten politische Kommu-
nikation als praktische Aufgabe, Teiting
weitet den Blick nach Europa, Delan
und Wnetrzak fragen nach der Beteili-
gung junger Menschen an Lobbyarbeit,
Schéne erinnert an den Jugendhilfeaus-

schuss als Ort des Lobbyings, die Au-
tor*innen der AG de:Konstruktion rii-
cken Emotionen und Kommunikation
ins Zentrum und Haase zeigt am Beispiel
Social-Media-Kampagne,
politische Wirksamkeit heute auch dort
entsteht, wo Offentlichkeit, Zuspitzung
und Beteiligung neu zusammenfinden.

einer dass

So erzdhlt dieses Heft die Geschich-
te eines Arbeitsfeldes, das Lobbyarbeit
nicht mehr grundsatzlich vor sich selbst
begriinden muss, sondern sie in ihrer
Vielfalt, ihren Grenzen und ihren Ent-
wicklungsmoglichkeiten und vor allem
dringender Notwendigkeit betrachtet -
und in dieser Hinsicht selbstverstdndlich

noch einen Weg zur Professionalisierung
zu gehen hat.

Dirk Miintzenberg
Corax—Redaktionsleitung
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,»Wir sind ein Netz, wir funktionieren
nur zusammen. Isoliert sind wir
nichts*

Biindnisarbeit als politische Praxis
Sozialer Arbeit

Anja Rosa Neuner



